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Royal Oak, el error de acero
que salvó a Audemars Piguet
Un director desesperado, una llamada a las cuatro de la tarde, un
boceto dibujado en una noche
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0 de abril de 1970. Son las cuatro de la tarde en alguna parte de Suiza. Georges
Golay, director general de Audemars Piguet, levanta el teléfono y llama a Gérald

Genta. El encargo es directo: necesita un reloj deportivo de acero que no se
haya hecho nunca, y necesita el boceto para la mañana siguiente. Al día siguiente

comienza la Feria de la Industria Relojera Suiza en Basilea, precursora de lo que más
tarde se conocería como Baselworld.

Genta cuelga y se sienta a dibujar. Para la medianoche tiene un boceto terminado. Su
inspiración: una escafandra de buzo, con su casco octagonal fijado al traje mediante

ocho tornillos visibles. Un reloj deportivo. De acero inoxidable. Para una casa que
llevaba casi un siglo fabricando exclusivamente en metales preciosos.

Era, por donde se viera, una decisión equivocada.

39 mm
Diámetro de caja, enorme para

1972

7,15 mm
Espesor total, proeza en

automático

154
Componentes del brazalete en

34 tamaños



E L   C O N T E X T O

La tormenta de cuarzo
Audemars Piguet estaba en problemas serios. La crisis del cuarzo japonés, desatada a

finales de la década de 1960, amenazaba la supervivencia de la relojería mecánica suiza

entera. Los relojes de cuarzo eran más baratos, más precisos y más resistentes que los
mecánicos suizos. Las ventas caían trimestre tras trimestre. Los fabricantes tradicionales

cerraban talleres. En Le Brassus, el pueblo de poco más de mil habitantes en el Valle de

Joux donde AP tenía su manufactura desde 1875, el futuro no existía más allá del
siguiente balance financiero.

Según datos de los propios archivos de la marca, entre 1882 y 1891 Audemars Piguet había

producido 4.340 piezas en total. En sus peores años, durante la Gran Depresión, la
producción llegó a caer a apenas dos relojes en 1932. La empresa conocía la

supervivencia precaria. Pero la crisis del cuarzo era diferente: no era una recesión

económica pasajera, era una revolución tecnológica que amenazaba con hacer obsoleto el
oficio completo. La empresa necesitaba algo radical. Lo que obtuvo fue un reloj que nadie

pidió y que nadie entendió.



La referencia 5402ST debutó en la Feria

de Basilea el 15 de abril de 1972. Treinta y
nueve milímetros de diámetro—enorme

para la época—y apenas 7,15 milímetros

de espesor, una proeza lograda gracias a
una construcción monocólica donde el

movimiento se insertaba desde el frente.

El bisel octagonal llevaba ocho tornillos

hexagonales de oro blanco, todos
alineados radialmente. Una junta de

caucho visible bajo el bisel aportaba

resistencia al agua de 100 metros, notable
para un reloj ultradelgado automático.

Anuncio original del Royal Oak, 1972. «A tribute to
steel» — el primer reloj deportivo de acero con
pretensiones de lujo.



L A   A N A T O M Í A

Referencia 5402ST: la anatomía del escándalo
La esfera presentaba un patrón inédito: la Petite Tapisserie, un grabado en relieve

realizado con pantógrafo, identificado internamente como «T21» o «Tapisserie No. 21»,

seleccionado entre más de 300 diseños diferentes. El color elegido fue un azul nuit
—«azul noche»—con una gota de negro (denominada Nuage 50) añadida al lacado

transparente para proteger contra la oxidación. El movimiento era el Calibre 2121 de

Audemars Piguet, basado en el ultradelgado Calibre 920 de Jaeger-LeCoultre, con apenas
3,05 milímetros de espesor.

Pero quizás la pieza más extraordinaria del conjunto era el brazalete. Diseñado por la firma

ginebrina Gay Frères, consistía en 154 componentes individuales en 34 tamaños
diferentes, integrado sin solución de continuidad a la caja. Cada eslabón estaba pulido y

satinado a mano, alternando acabados como si fuera una pieza de joyería fina. Era la

primera vez que un brazalete deportivo de acero recibía el nivel de terminación reservado
hasta entonces para los metales preciosos.

Detalle del patrón Petite Tapisserie en la esfera del Royal Oak. El grabado «T21», seleccionado entre más de 300 diseños, se

convirtió en la firma visual del reloj.



«Mi idea fue replicar el sistema del casco de la
escafandra en la caja del reloj. Con los ocho tornillos y

la junta visible en el exterior de la caja.»
— Gérald Genta, diseñador del Royal Oak

E L   E S C Á N D A L O

Un reloj de acero con precio de oro
El precio de lanzamiento fue de 3.300 francos suizos. Para dimensionar el escándalo: un

Rolex Submariner de acero costaba entre 1.000 y 1.200 francos suizos en ese momento, y
la mayoría de los relojes de vestir en oro de las mejores casas relojeras se situaban entre

2.000 y 2.500 francos. Un reloj deportivo de acero inoxidable no podía costar más que un

reloj de oro. Eso no se hacía. Eso no se vendía.

La reacción fue previsible. El propio Golay tenía profundas reservas sobre aquel reloj

atípico que no se parecía a nada en la historia de la marca. Los distribuidores italianos y

franceses, sin embargo, mostraron suficiente interés como para comprometerse con 400
piezas cada uno. El primer lote se limitó a aproximadamente 1.000 unidades de la llamada

Serie A. Pero venderlas tomó más de un año, y la producción total entre 1972 y 1978 fue

de apenas 6.050 unidades. En cualquier otra empresa, eso habría significado la

cancelación inmediata del proyecto.



Pero Audemars Piguet no canceló el Royal

Oak. Lo mantuvo en producción. Y
entonces apareció Giovanni Agnelli.

Gianni Agnelli— L'Avvocato—era

presidente de Fiat, accionista de Juventus
y, según Diane von Fürstenberg, un

hombre del que «todas las mujeres del

mundo estaban enamoradas y todos los

hombres querían ser».

«It takes more than money to wear the Royal Oak.» AP
convirtió el acero en símbolo de exclusividad.



C R O N O L O G Í A

Los hitos del Royal Oak
De una llamada desesperada a la segunda marca independiente más grande del mundo. Medio

siglo de historia en fechas clave.

1875
Audemars Piguet establece su manufactura en Le Brassus, un pueblo de poco más de mil
habitantes en el Valle de Joux, Suiza.

10 de abril de 1970

Georges Golay llama a Gérald Genta a las cuatro de la tarde. Necesita un reloj deportivo de acero
para la feria de Basilea. El boceto nace antes de la medianoche.

15 de abril de 1972

La referencia 5402ST debuta en la Feria de Basilea. Precio: 3.300 CHF. Primer lote: 1.000 unidades
de la Serie A.

1974
Gianni Agnelli es visto con el Royal Oak sobre el puño de la camisa. Las ventas cambian de

dirección.

1976
Genta diseña el Nautilus para Patek Philippe, inspirado en las portillas de los transatlánticos. Nace
la dinastía del acero deportivo.

2022

AP supera los 2.000 millones de CHF en ventas anuales. Un ejemplar Serie A se vende por
1.058.000 CHF en subasta.



E L   P U N T O   D E   I N F L E X I Ó N

El efecto Agnelli
En 1974, Agnelli fue visto con un Royal Oak en la muñeca. No debajo del puño de la

camisa, como dictaba la etiqueta, sino encima. Sobre la tela. Su firma estilística más

recordada era precisamente esa: llevar el reloj por encima del puño, un hábito que según
su amigo Taki Theodoracopulos se debía a que los puños de sus camisas italianas

Battistoni eran tan ajustados que no admitían un reloj debajo.

La aparición de Agnelli con el Royal Oak fue un punto de inflexión. Las ventas cambiaron
de dirección. Lo que había sido un fracaso comercial se convirtió en objeto de deseo. El

acero dejó de ser un material ordinario. El Royal Oak lo había transformado en material de

lujo. Nadie lo había hecho antes. Nadie había cobrado precio de oro por acero inoxidable y
salido vivo del intento.

Detalle del anuncio original. La referencia 5402ST con su bisel octagonal y brazalete integrado: un diseño que rompió todas las
convenciones.



E L   L E G A D O

La dinastía del acero deportivo
Gérald Genta después diseñó el Nautilus para Patek Philippe en 1976, inspirado en las

portillas de los transatlánticos, y el Ingenieur para IWC. Los tres relojes nacieron de la

misma idea: acero deportivo a precio de metal precioso. Pero el Royal Oak fue el primero.
El que rompió la regla. El que absorbió todos los golpes.

Hasta el día de su muerte en agosto de 2011, Genta consideró el Royal Oak como «la obra

maestra de su carrera». Diseñó más de 100.000 relojes para las marcas más prestigiosas
del mundo, pero ninguno tuvo el impacto sísmico del boceto que dibujó aquella noche de

abril.

Royal Oak en Tántalio. AP exploró materiales exóticos
manteniendo el ADN del diseño de Genta.

«One of the great designs of this century. And probably the
next.»



E L   P R E S E N T E

De 2.000 piezas a miles de nombres en lista
Hoy, Audemars Piguet produce alrededor de 50.000 relojes al año a un precio promedio

de 50.000 francos suizos cada uno, y está construyendo infraestructura para alcanzar una

capacidad de 70.000 unidades anuales. El Royal Oak, junto con su derivado Offshore,
representa la mayoría absoluta de sus ingresos. La marca superó los 2.000 millones de

francos suizos en ventas anuales en 2022, superando a Patek Philippe para convertirse

en la segunda marca relojera independiente más grande del mundo.

La lista de espera para los modelos más codiciados se mide en años. Audemars Piguet

produce como máximo 1.450 unidades de cada referencia por año, y apenas 1.000 de los

modelos más deseados, como el Royal Oak Jumbo con esfera azul. Los ejemplares
originales de la Serie A de 1972 alcanzan precios superiores a los 65.000 dólares en el

mercado secundario, con un ejemplar identificado como A2 vendido por 1.058.000 francos

suizos en mayo de 2022. El modelo que tardó años en vender sus primeras unidades
ahora genera listas de miles de nombres para un solo lote.

R E F L E X I Ó N   F I N A L

El error más rentable de la relojería suiza
Un director desesperado, una llamada a las cuatro de la tarde, un boceto dibujado
en una noche. El error más rentable en la historia de la relojería suiza.

«Nadie había cobrado precio de oro por acero
inoxidable y salido vivo del intento.»
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