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Royal Oak, el error de acero
gue salvd a Audemars Piguet

Un director desesperado, una llamada a las cuatro de la tarde, un

boceto dibujado en una noche



Jorge Castellanos

Historia

0 de abril de 1970. Son las cuatro de la tarde en alguna parte de Suiza. Georges

Golay, director general de Audemars Piguet, levanta el teléfono y llama a Gérald

Genta. El encargo es directo: necesita un reloj deportivo de acero que no se
haya hecho nunca, y necesita el boceto para la mafiana siguiente. Al dia siguiente
comienza la Feria de la Industria Relojera Suiza en Basilea, precursora de lo que mas

tarde se conoceria como Baselworld.

Genta cuelga y se sienta a dibujar. Para la medianoche tiene un boceto terminado. Su
inspiracién: una escafandra de buzo, con su casco octagonal fijado al traje mediante
ocho tornillos visibles. Un reloj deportivo. De acero inoxidable. Para una casa que

llevaba casi un siglo fabricando exclusivamente en metales preciosos.

Era, por donde se viera, una decisién equivocada.

Diametro de caja, enorme para Espesor total, proeza en Componentes del brazalete en
1972 automatico 34 tamafios



EL CONTEXTO

La tormenta de cuarzo

Audemars Piguet estaba en problemas serios. La crisis del cuarzo japonés, desatada a
finales de la década de 1960, amenazaba la supervivencia de la relojeria mecanica suiza
entera. Los relojes de cuarzo eran mas baratos, mas precisos y mas resistentes que los
mecanicos suizos. Las ventas caian trimestre tras trimestre. Los fabricantes tradicionales
cerraban talleres. En Le Brassus, el pueblo de poco mas de mil habitantes en el Valle de
Joux donde AP tenia su manufactura desde 1875, el futuro no existia mas alla del

siguiente balance financiero.

Segun datos de los propios archivos de la marca, entre 1882y 1891 Audemars Piguet habia
producido 4.340 piezas en total. En sus peores afios, durante la Gran Depresion, la
produccion llegd a caer a apenas dos relojes en 1932. La empresa conocia la

supervivencia precaria. Pero la crisis del cuarzo era diferente: no era una recesién
econémica pasajera, era una revolucién tecnoldgica que amenazaba con hacer obsoleto el
oficio completo. La empresa necesitaba algo radical. Lo que obtuvo fue un reloj que nadie

pidid y que nadie entendio.




A tribulte to steel
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La referencia 5402ST debutd en la Feria
de Basilea el 15 de abril de 1972. Treinta y
nueve milimetros de diametro—enorme
para la época—y apenas 7,15 milimetros
de espesor, una proeza lograda gracias a
una construccién monocdélica donde el

movimiento se insertaba desde el frente.

El bisel octagonal llevaba ocho tornillos
hexagonales de oro blanco, todos
alineados radialmente. Una junta de
caucho visible bajo el bisel aportaba
resistencia al agua de 100 metros, notable

para un reloj ultradelgado automatico.



Referencia 5402ST: la anatomia del escandalo

La esfera presentaba un patrén inédito: la Petite Tapisserie, un grabado en relieve
realizado con pantégrafo, identificado internamente como «T21» o0 «Tapisserie No. 21»,
seleccionado entre mas de 300 disefios diferentes. El color elegido fue un azul nuit
—«azul noche»—con una gota de negro (denominada Nuage 50) afiadida al lacado
transparente para proteger contra la oxidacién. El movimiento era el Calibre 2121 de
Audemars Piguet, basado en el ultradelgado Calibre 920 de Jaeger-LeCoultre, con apenas

3,05 milimetros de espesor.

Pero quizas la pieza mas extraordinaria del conjunto era el brazalete. Disefiado por la firma
ginebrina Gay Freres, consistia en 154 componentes individuales en 34 tamafos
diferentes, integrado sin solucion de continuidad a la caja. Cada eslabon estaba pulido y
satinado a mano, alternando acabados como si fuera una pieza de joyeria fina. Era la
primera vez que un brazalete deportivo de acero recibia el nivel de terminacién reservado

hasta entonces para los metales preciosos.




«Mi idea fue replicar el sistema del casco de la
escdafandra en la caja del reloj. Con los ocho tornillos y
la junta visible en el exterior de la caja.»

Un reloj de acero con precio de oro

El precio de lanzamiento fue de 3.300 francos suizos. Para dimensionar el escandalo: un

Rolex Submariner de acero costaba entre 1.000 y 1.200 francos suizos en ese momento, y
la mayoria de los relojes de vestir en oro de las mejores casas relojeras se situaban entre
2.000y 2.500 francos. Un reloj deportivo de acero inoxidable no podia costar mas que un

reloj de oro. Eso no se hacia. Eso no se vendia.

La reaccion fue previsible. El propio Golay tenia profundas reservas sobre aquel reloj
atipico que no se parecia a nada en la historia de la marca. Los distribuidores italianos y
franceses, sin embargo, mostraron suficiente interés como para comprometerse con 400
piezas cada uno. El primer lote se limité a aproximadamente 1.000 unidades de la llamada
Serie A. Pero venderlas tomo mas de un afio, y la produccion total entre 1972y 1978 fue
de apenas 6.050 unidades. En cualquier otra empresa, eso habria significado la

cancelacion inmediata del proyecto.



Pero Audemars Piguet no cancel? el Royal
Oak. Lo mantuvo en produccion. Y

entonces aparecio Giovanni Agnelli.

Gianni Agnelli— L'Avvocate—era
presidente de Fiat, accionista de Juventus
y, segun Diane von Furstenberg, un
hombre del que «todas las mujeres del
mundo estaban enamoradas y todos los

hombres querian ser».
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IT TAKES MORE THAN MONEY
TO WEAR THE ROYAL OAK.

For the past twenty years, some of the most
successful and admired men and women have
chosen to wear the Royal Oak. A watch like
no other. Distinctive. Exclusive. Uniquely desi-
gned. And quite simply in a class of its own.

A
AUDEMARS PIGUET

The master watchmaker.

For mfom\a((on md mmlo e, please wrile to:

Audamars Plget & 1545 Lo Braseus, Switzorland
Tel. (41- 21)3454931 Fax (41-21) 845 42 14

«It takes more than money to wear the Royal Oak.» AP
convirtié el acero en simbolo de exclusividad.



CRONOLOGIA

Los hitos del Royal Oak

De una llamada desesperada a la segunda marca independiente mas grande del mundo. Medio

siglo de historia en fechas clave.

O 1875

Audemars Piguet establece su manufactura en Le Brassus un pueblo de poco mas de mil

habitantes en el Valle de Joux, Suiza.

O 10de abril de 1970

Georges Golay llama a Gérald Gentaa las cuatro de la tarde. Necesita un reloj deportivo de acero

para la feria de Basilea. El boceto nace antes de la medianoche.

O 15de abril de 1972

La referencia 5402ST debuta en la Feria de Basilea. Precio: 3.300 CHF. Primer lote: 1.000 unidades
de la Serie A.

O 1974

Gianni Agnellies visto con el Royal Oak sobre el pufio de la camisa. Las ventas cambian de

direccion.

O 1976

Genta disefia el Nautiluspara Patek Philippe, inspirado en las portillas de los transatlanticos. Nace
la dinastia del acero deportivo.

O 2022

AP supera los 2.000 millones de CHFen ventas anuales. Un ejemplar Serie A se vende por
1.058.000 CHF en subasta.




El efecto Agnelli

En 1974, Agnelli fue visto con un Royal Oak en la mufieca. No debajo del pufio de la
camisa, como dictaba la etiqueta, sino encima. Sobre la tela. Su firma estilistica mas
recordada era precisamente esa: llevar el reloj por encima del pufio, un habito que segun
su amigo Taki Theodoracopulos se debia a que los pufios de sus camisas italianas

Battistoni eran tan ajustados que no admitian un reloj debajo.

La aparicién de Agnelli con el Royal Oak fue un punto de inflexion. Las ventas cambiaron
de direccion. Lo que habia sido un fracaso comercial se convirtié en objeto de deseo. El
acero dejo de ser un material ordinario. El Royal Oak lo habia transformado en material de
lujo. Nadie lo habia hecho antes. Nadie habia cobrado precio de oro por acero inoxidable y

salido vivo del intento.
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Detalle del anuncio original. La referencia 5402ST con su bisel octagonal y brazalete integrado: un disefio que rompio todas las

convenciones.



La dinastia del acero deportivo

Gérald Genta después disefié el Nautilus para Patek Philippe en 1976, inspirado en las
portillas de los transatlanticos, y el Ingenieur para IWC. Los tres relojes nacieron de la
misma idea: acero deportivo a precio de metal precioso. Pero el Royal Oak fue el primero.

El que rompid la regla. El que absorbié todos los golpes.

Hasta el dia de su muerte en agosto de 2011, Genta considerd el Royal Oak como «la obra
maestra de su carrera». Diseid mas de 100.000 relojes para las marcas mas prestigiosas

del mundo, pero ninguno tuvo el impacto sismico del boceto que dibujé aquella noche de

abril.

ONE OF THE GREAT DESIGNS OF THIS CENTURY.

AND PROBABLY THE NEXT.

EIN NEUER ANSPRUCH HAT PREMIERE:

KrAssIK IN TANTAL.

ONE OF THE WORLD'S MOS
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Die Royal Oak, der Chronograph:
Klassik unter dem Signum des Hauses
Audemars Piguet. Uhren fiir die Weni-
gen, die es sich leisten, das Exklusive
zum Mafl ihres Anspruchs zu machen.
Wir haben das als Verpflichtung verstan-
den, diese Linie fortzusetzen. Und pri-
sentieren die Serie Tantal — die noble
Kunst der Horlogerie in einem Rahmen
von ungewdhnlichem Reiz.

Tantal ist das Medium, dessen Beherr-
schung die ganze Meisterschaft traditio-
nellen Handwerks fordert und faszinie-

rende Méglichkeiten des Ausdrucks
schafft: ein lichtes Graublau, verhalten
schimmernd und im Kontrast mit Gold
einfach unvergleichlich schon.

Die Audemars Piguet in Tantal: ein
Privileg, sie zu besitzen.

AP
Audemars Piguet

La plus prestigieuse des signatires.

Weitere Informationen erhalten Sie von AUDEMARS PIGUET UHREN GmbH,
Postfach 1149, 6232 Bad Soden, Tel.: 06196/25061



De 2.000 piezas a miles de nombres en lista

Hoy, Audemars Piguet produce alrededor de 50.000 relojes al afio a un precio promedio
de 50.000 francos suizos cada uno, y esta construyendo infraestructura para alcanzar una
capacidad de 70.000 unidades anuales. El Royal Oak, junto con su derivado Offshore,
representa la mayoria absoluta de sus ingresos. La marca superd los 2.000 millones de
francos suizos en ventas anuales en 2022, superando a Patek Philippe para convertirse

en la sequnda marca relojera independiente mas grande del mundo.

La lista de espera para los modelos mas codiciados se mide en afios. Audemars Piguet
produce como maximo 1.450 unidades de cada referencia por afio, y apenas 1.000 de los
modelos mas deseados, como el Royal Oak Jumbo con esfera azul. Los ejemplares
originales de la Serie A de 1972 alcanzan precios superiores a los 65.000 délares en el
mercado secundario, con un ejemplar identificado como A2 vendido por 1.058.000 francos
suizos en mayo de 2022. El modelo que tardd afios en vender sus primeras unidades

ahora genera listas de miles de nombres para un solo lote.

El error mas rentable de la relojeria suiza

Un director desesperado, una llamada a las cuatro de la tarde, un boceto dibujado

en una noche. El error mas rentable en la historia de la relojeria suiza.

«Nadie habia cobrado precio de oro por acero
inoxidable y salido vivo del intento.»
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